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EU Ba, TU Ke, SPU Ni, UPJŠ, Maxima – prieskumy a analýzy, 
M.E.S.A.10, BSK, BBSK, TSK, TTSK, ŽSK, KSK



Cieľ projektu: 
zlepšiť podmienky pre zvýšenie kvality spravovania pre vyššie územné 
celky (VÚC) na Slovensku v oblasti regionálneho rozvoja

Cieľová skupina: regionálne samosprávy na Slovensku

Hlavné bloky aktivít projektu:
� Analýza súčasného stavu na Slovensku (vrátane zisťovania 

zahraničných skúseností) 
� Model dobrého spravovania
� Program budovania kapacít
� Odporúčania a opatrenia

Vládnu ť je ľahké, spravova ť ťažké.
(J.W. von Goethe)



Prečo téma dobré spravovanie rozvoja regiónov

� Regionálny rozvoj je veľmi významný a zložitý proces
� Jeho spravovanie na Slovensku je multidimenzionálna výzva
� Nedostatočné spravovanie, resp. jeho nízka kvalita limituje 

dynamiku rozvoja regiónov a vedie k zvyšovaniu regionálnych 
disparít

� Jednou z bariér pre lepšie spravovanie je nízka uvedomelosť a 
nedostatočné kompetencie (vedomosti, zručnosti) v oblasti 
regionálneho rozvoja na všetkých úrovniach

� Kľúčovým hráčov v oblasti spravovania rozvoja regiónov by mala 
byť regionálna samospráva (VÚC)



Po prvom období fungovania VÚC bolo možné konštatovať, že 
regionálne samosprávy neplnia dostato čne svoju základnú úlohu 
= nie sú k ľúčovým hrá čom rozvoja svojho regiónu , a že 
spravovanie rozvoja regiónov trpí predovšetkým:

� nedostatočným rozpracovaním a uplatňovaním regionálnych politík;
� nízkou efektivitou a účinnosťou existujúcich mechanizmov, postupov 

pre manažment rozvojových procesov;
� nedostatočnou spoluprácou spoluzodpovedných subjektov za rozvoj; 
� chýbajúcimi kompetenciami pre kvalitné spravovanie rozvoja;
� nedostatočnou aplikáciou skúseností, poznatkov zo zahraničia, aj 

z iných spoločenských sfér;
� bariérami na úrovni rámca pre fungovanie VÚC v oblasti rozvoja.

Prečo projekt GOVERNANCE



Prečo KRI

Karpatský rozvojový inštitút je nezávislá, odborná, nezisková 
organizácia typu „think-tank“, inšpirujúca a presadzujúca komplexný 
environmentálny, sociálny a ekonomický regionálny a komunálny rozvoj. 
Našim poslaním je presadzovanie systémových zmien v prospech 
udržateľného rozvoja území.

• Sme výskumným a poradenských centrom v tejto oblasti, ktoré 
poskytuje analýzy potenciálu a príležitosti na rozvoj, ako aj odborné 
rozvojové štúdie či scenáre. Spracovávame aj komplexné plány 
hospodárskeho a sociálneho rozvoja a odvetvové stratégie, 
vypracovávame a manažujeme projekty a poskytujeme vzdelávanie 
v oblastiach našich činností.
• Dlhodobo spolupracujeme so samosprávami



Hlavné výsledky projektu (1)

� Identifikované a analyzované charakteristiky doterajšieho 
spravovania rozvoja regiónov v SR

� Navrhnutý nový prístup – Model dobrého spravovania rozvoja 
regiónov, ktorý je priemetom teoretických znalostí do praxe 
regionálnych samospráv

� Vytvorený a otestovaný Program zvyšovania kompetencií 
predstaviteľov regionálnych samospráv

� Vybudované praktické vedomosti volených a výkonných 
reprezentantov samospráv v súvislosti s aplikáciou modelu dobrého 
spravovania rozvoja



Hlavné výsledky projektu (2)

� Formulované opatrenia a odporúčania pre zlepšenie spravovania 
rozvoja 

� Otvorená širšia odborná diskusia o potrebe reformy VÚC, ako aj 
zmeny ich vonkajších rámcov

� Vypracovaný návrh spôsobu hodnotenia kvality spravovania vrátane 
indikátorov

� Zistenia a navrhované riešenia zhrnuté v publikácii Dobré 
spravovanie rozvoja regiónov – výzva pre Slovensko



Vybrané projektové udalosti a publicita projektu

� 1.7.2007 – oficiálny za čiatok projektu
� 2 pracovné návštevy nórskeho partnera v SR a účasť na proj. konferenciách (7/07, 10/08, 3/10) 
� 2 študijné cesty slovenských expertov v Nórsku (9/2007 a 2/2010)
� Site visit FMO, NMFA, NKB (3/2008)
� Konferencia: Je regionálna samospráva v SR k ľúčovým aktérom rozvoja regiónu? 

(10/2008)
� 2 tlačové konferencie (10/2008 a 8/2010) a séria publikovaných článkov a príspevkov
� Prezentácia čiastkových výstupov na domácich a zahrani čných konferenciách: CERS 

(október 2007 a 2009); Sustainable Development and Planning (5/2009); Regionálna 
plánovacia koordina čná konferencia ObÚ v LM (9/2009); Úloha univerzít v  regionálnom 
rozvoji FVS, UPJŠ (11/2009); Regional Development, spatial planning and strategic 
governance (12/2009)

� Pilotné doručenie vzdelávacieho programu v NSK a PSK (3/2010)
� Publikácia Dobré spravovanie rozvoja – výzva pre Slovensko (3/2010)
� Konferencia: Zlepšené spravovanie – základ pre zvýše nie dynamiky rozvoja regiónov 

(3/10)
� 31.4.2010 – koniec obdobia realizácie projektových aktivít
� 7.2.2011 – schválenie ŽoZP a Správy o ukon čení projektu NKB



A čo ďalej?

Téma dobrého spravovania rozvoja regiónov bola projektom GOVERNANCE 
len otvorená.
Ambíciou KRI je
�sústrediť sa nielen na hľadanie a analýzu príčin nedostatočnej dynamiky 
rozvoja územia, ale ponúka ť aj možné riešenia ako nedostatkom čeliť
�vyvíja ť tlak na centrálnu úrove ň  v oblasti korekcií vonkajšieho rámca pre 
optimálne spravovanie rozvoja regiónov z úrovne regionálnych samospráv
�presadzova ť trvalé zmeny vo fungovaní regionálnych samospráv

� zavedenie modelu dobré spravovania, resp. jeho prvkov
� návrh a zavedenie systému hodnotenia kvality regionálnych 

samospráv (benchmarking), atď.
�budova ť povedomie širokej verejnosti (s dôrazom na tretí sektor), a tým 
zvýšiť tlak na zodpovedné správanie regionálnych samospráv v súlade s 
princípmi dobrého spravovania
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